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ředitelé příspěvkových organizací vykonávajících činnost škol a školských zařízení zřizovaných Karlovarským krajem


Rada Karlovarského kraje (dále jen „rada kraje“) se usnesla na těchto Pravidlech pro hodnocení 
a odměňování ředitelů příspěvkových organizací vykonávajících činnost škol a školských zařízení zřizovaných Karlovarským krajem (dále jen „Pravidla“)
Část první

Všeobecná ustanovení

Čl. I.

Předmět úpravy

Rada kraje v souladu se zákonem
 stanoví těmito Pravidly

a) nastavení systému hodnocení ředitelů příspěvkových organizací vykonávajících činnost škol a školských zařízení zřizovaných Karlovarským krajem (dále jen „ředitel“ a „škola“),

b) pravidla pro odměňování ředitelů. 

část druhá

systém hodnocení

Čl. II.

Zásady a účel systému hodnocení 

1. Systém hodnocení ředitelů je postaven na zásadách

a) transparentnosti,
b) objektivity a spravedlivosti,
c) diferenciace odměňování dle výkonnosti a způsobu dosažení požadovaného výkonu,
d) osobního rozvoje a motivace.
2. Výsledky hodnocení jsou podkladem pro

a) poskytnutí nenárokové složky platu a stanovení její výše,

b) rozhodnutí rady kraje o vyhlášení konkursního řízení na dané pracovní místo ředitele
.

Čl. III.
Proces a termíny hodnocení

1. Proces hodnocení sestává z následujících kroků, které jsou popsány dále v těchto Pravidlech:
a) nastavení cílů příspěvkové organizace,

b) monitorování a zpětná vazba,

c) vlastní hodnocení,

d) předložení závěrů hodnocení zřizovateli.
2. Hodnocení provádí hodnotitel, kterým je odbor školství, mládeže a tělovýchovy Krajského úřadu Karlovarského kraje (dále jen „odbor školství“ a „krajský úřad“).  

3. Hodnocení je prováděno 1x za 2 roky a hodnoceným obdobím jsou vždy dva předcházející školní roky.

4. Hodnocení za uplynulé hodnocené období probíhá v rozmezí měsíců září až prosinec kalendářního roku, přičemž hodnotící rozhovor je prováděn zpravidla v měsíci  listopadu. 

5. U nově jmenovaných ředitelů je první hodnocení provedeno zpravidla po roce od data účinnosti jmenování na pracovní místo.

Čl. IV.

Hodnocené oblasti

1. Hodnocenými oblastmi jsou

1. naplňování strategických a dvouletých cílů, 

1. spolupráce se zřizovatelem včetně plnění usnesení orgánů Karlovarského kraje,

1. efektivita hospodaření organizace,

1. prezentace organizace (public relations),

1. úroveň personální politiky organizace (práce s lidskými zdroji),

1. manažerské kompetence,

1. podmínky, průběh a výsledky vzdělávání, přijímací řízení, klima školy a další mimořádné aktivity ředitele.

2. Váhy hodnocení jednotlivých hodnocených oblastí jsou součástí sebehodnotícího dotazníku ředitele zveřejněného na internetu krajského úřadu v sekci Pro příspěvkové organizace. 
Čl. V.

Nastavení cílů příspěvkové organizace

1. Ředitel v rámci hodnocení stanoví v souladu s Dlouhodobým záměrem vzdělávání a rozvoje vzdělávací soustavy v Karlovarském kraji a ve shodě s koncepčními cíli zřizovatele a po projednání s odborem školství dlouhodobý strategický cíl nebo cíle pro své funkční období nebo jeho část a aktuální dvouletý cíl nebo cíle. 

2. Nově jmenovaní ředitelé stanoví tento cíl nebo cíle zpravidla do 3 měsíců od data účinnosti jmenování na pracovní místo.

Čl. VI.

Monitorování a zpětná vazba

V průběhu hodnoceného období probíhá běžná interakce a komunikace mezi ředitelem, radou kraje 
a jednotlivými odbory krajského úřadu, která je součástí hodnocení. 

Čl. VII.

Vlastní hodnocení

1. Vlastní hodnocení se skládá 

a) ze shromáždění a vyhodnocení podkladů pro hodnocení,

b) z hodnotícího rozhovoru,

c) ze srovnání a porovnání výsledku hodnocení ředitele ve vztahu s ostatními hodnocenými.

2. Podklady pro hodnocení resp. hodnotící rozhovor jsou

a) dotazník 360o zpětné vazby hodnotící manažerské kompetence ředitele z pohledu jeho podřízených zveřejněného na internetu krajského úřadu v sekci Pro příspěvkové organizace,
b) dotazník dle Čl. IV. odst. 2., jehož součástí je sebehodnocení ředitele v oblastech dle čl. IV. odst. 1 písm. a) – f) a hodnocení hodnotitele ve všech oblastech dle Čl. IV.
3. Externí dodavatel vyhodnotí dotazníky 360o zpětné vazby, a to v souladu s platnými pravidly Karlovarského kraje pro zadávání veřejných zakázek, a poskytne jejich agregovaný výstup řediteli 
a odboru školství.

4. Ředitel vyplní sebehodnotící dotazník a zašle jej ve stanoveném termínu odboru školství, který doplní své vlastní hodnocení, jež zahrnuje i případné poznatky odboru ekonomického, odboru investic 
a grantových schémat a odboru správa majetku krajského úřadu.

5. Plnění nastavených cílů a způsob jejich dosažení, výsledky 360o zpětné vazby, výsledky sebehodnocení a hodnocení odboru školství jsou shrnuty a projednány v rámci hodnotícího rozhovoru.

6. Hodnotícího rozhovoru se účastní vedoucí odboru školství případně jím pověřený úředník krajského úřadu zařazený do odboru školství. 
7. Z hodnotícího rozhovoru hodnotitel sepíše zápis, jehož součástí je zejména 

a) stanovení strategických a dvouletých cílů příspěvkové organizace,

b) výsledky hodnocení jednotlivých hodnocených oblastí za hodnoceného a hodnotitele, 

c) doporučení pro další období,  

d) vyjádření hodnoceného.

8. Po ukončení hodnotících rozhovorů je po provedeném srovnání a porovnání bodového hodnocení všech ředitelů stanoven konečný výsledek hodnocení každého ředitele vyjádřený počtem získaných bodů.

Čl. VIII.

Předložení závěrů hodnocení zřizovateli

1. Odbor školství v případě zjištění nedostatků, které mohou mít vliv na setrvání ředitele na pracovním místě, předloží neprodleně informaci a návrh na příslušná opatření radě kraje.

2. Informace o celkových výsledcích hodnocení je součástí roční zprávy o činnosti příspěvkových organizací a o plnění jejich úkolů, pro které byly zřízeny.  

část třetí

pravidla pro odměŇOVÁNÍ

Čl. IX.

Obecná ustanovení

1. V souladu se zákonem
 a těmito Pravidly stanoví rada kraje na návrh odboru školství následující složky platu
1. platový tarif,

1. příplatek za vedení,

1. zvláštní příplatek, 

1. specializační příplatek pedagogického pracovníka,

1. osobní příplatek,

1. odměna.

2. Přehodnocení složek platu podle odst. 1 písm. b) – d) tohoto článku provede odbor školství vždy s účinností od 1. ledna kalendářního roku, a to s využitím aktuálních údajů o výkonech z resortního statistického výkaznictví pro daný kalendářní rok. 
3. Přehodnocení složky platu dle odst. 1 písm. e) tohoto článku provede odbor školství vždy s účinností od 1. ledna kalendářního roku následujícího po roce, ve kterém bylo provedeno hodnocení. 

4. Nově jmenovaným ředitelům budou stanoveny složky platu dle odst. 1 písm. a) – d) tohoto článku v souladu s těmito Pravidly ke dni účinnosti jejich jmenování na pracovní místo. 

5. Nově jmenovaným ředitelům bude stanovena složka platu dle odst. 1 písm. e) tohoto článku v souladu 
s těmito Pravidly zpravidla do 6 měsíců ode dne účinnosti jejich jmenování na pracovní místo. 

6. Ředitel je povinen bezodkladně písemně informovat odbor školství o jakékoliv změně skutečností, které mají vliv na stanovení a výši jednotlivých složek jeho platu. 

Čl. X.

Platový tarif

1. Řediteli přísluší platový tarif stanovený pro platovou třídu a platový stupeň, do kterých je zařazen. 

2. Ředitel je zařazen do platové třídy

a) podle druhu vykonávané práce a v jeho mezích na něm požadovaných nejnáročnějších prací následovně:

· ředitel střední školy, základní školy, základní umělecké školy, pedagogicko-psychologické poradny do 12. – 13. platové třídy,

· dětského domova, domova mládeže, školního statku do 12. platové třídy,

· domu dětí a mládeže 11. – 12. platové třídy,

b) podle nejnáročnějších prací, jejichž výkon řídí.

3. Řediteli je určen platový tarif stanovený pro nejvyšší platový stupeň příslušné platové třídy, do které je zařazen.

Čl. XI.

Příplatek za vedení

1. Řediteli přísluší příplatek za vedení, a to podle stupně řízení a náročnosti řídící práce.

2. Stupeň řízení4 je dán organizační strukturou příspěvkové organizace.

3. Náročnost řídící práce je dána 

a) velikostí příspěvkové organizace vyjádřenou počtem žáků či jiných výkonů dle příslušného druhu školy a školského zařízení,

b) rozsahem a skladbou činností příspěvkové organizace.

4. Výše příplatku za vedení (příloha č. 2) je určena v rámci zákonem stanovených procentních rozpětí pro příslušný stupeň řízení z platového tarifu nejvyššího platového stupně v platové třídě, do které je ředitel zařazen, a to v závislosti na přepočteném počtu výkonů (příloha č. 1).

Čl. XII.

Zvláštní příplatek

1. Řediteli, který vykonává přímou pedagogickou činnost v pracovních podmínkách spojených s mimořádnou neuropsychickou zátěží nebo jiným možným rizikem ohrožení zdraví nebo života, přísluší zvláštní příplatek.

2. Výše příplatku je řediteli určena v rámci rozpětí stanoveného pro skupinu s pracovními podmínkami, ve kterých soustavně vykonává práci (příloha č. 3). 

Čl. XIII.

Specializační příplatek pedagogického pracovníka

Řediteli, který vedle přímé pedagogické činnosti vykonává také specializované činnosti, k jejichž výkonu jsou nezbytné další kvalifikační předpoklady podle zvláštního zákona5, se poskytuje příplatek ve výši 1.000,- až 2.000,- Kč.

Čl. XIV.

Osobní příplatek

1. Řediteli, který dlouhodobě dosahuje velmi dobrých pracovních výsledků nebo plní větší rozsah pracovních úkolů než ostatní ředitelé, může zřizovatel poskytovat osobní příplatek až do výše 50 % platového tarifu nejvyššího platového stupně v platové třídě, do které je ředitel zařazen. 

2. Řediteli, který je vynikajícím, všeobecně uznávaným odborníkem a vykonává práce zařazené do 11. až 13. platové třídy, může zřizovatel poskytovat osobní příplatek až do výše 100 % platového tarifu nejvyššího platového stupně v platové třídě, do které je ředitel zařazen.

3. Osobní příplatek je řediteli stanoven na základě hodnocení provedeného dle části druhé těchto Pravidel.

4. Podle výsledku hodnocení vyjádřeného počtem získaných bodů jsou pracovní výsledky ředitele hodnoceny stupněm

a) standardní

do 29 bodů,

b) dobrý


30 – 59 bodů,

c) velmi dobrý

60 – 89 bodů,

d) vynikající

90 – 100 bodů.

5. Podmínkou pro poskytnutí osobního příplatku je hodnocení pracovních výsledků ředitele alespoň stupněm dobrý. Toto neplatí v případě prvního hodnocení ředitele po nástupu na pracovní místo, kdy mu bude poskytnut osobní příplatek pouze dle dosaženého počtu bodů.

6. Výše osobního příplatku je dána výsledkem hodnocení vyjádřeným počtem bodů a finanční hodnotou jednoho bodu. 

7. Finanční hodnota jednoho bodu je stanovena na 150,-- Kč. 

8. Osobní příplatek může být řediteli snížen nebo odejmut kdykoliv během hodnoceného období, pokud se změní nebo zcela pominou důvody jeho poskytnutí. 

9. V případě, že bude v průběhu hodnoceného období řediteli odejmut nebo snížen osobní příplatek podle odst. 8) tohoto článku, bude nejdéle do 6 měsíců od této změny navržena účinnost případného odejmutí nebo snížení osobního příplatku, a to v návaznosti na posouzení dlouhodobosti dosahování velmi dobrých pracovních výsledků.

Čl. XV.

Odměna

1. Za úspěšné splnění mimořádného nebo zvlášť významného pracovního úkolu může být řediteli poskytnuta odměna.

2. Řediteli může být poskytnuta odměna rovněž 

a) při životním jubileu 50 let věku a při prvním skončení pracovního poměru po přiznání invalidního důchodu pro invaliditu třetího stupně nebo po nabytí nároku na starobní důchod, a to v návaznosti na délku pracovního působení ve školství následovně:

do 5 let
včetně

5.000,-- Kč,

do 20 let včetně

10.000,-- Kč,

nad 20 let

15.000,-- Kč, 

b) za poskytnutí pomoci při předcházení požárům nebo při živelních událostech, jejich likvidaci nebo odstraňování jejich následků nebo při jiných mimořádných událostech, při nichž může být ohrožen život, zdraví nebo majetek. 

3. Návrh na poskytnutí odměny je radě kraje předložen odborem školství z vlastního podnětu případně 
z podnětu ředitele.  

část čtvrtá

přechodná a závěrečná ustanovení

Čl. XVI.

1. Na ředitele příspěvkové organizace, jejímž zaměstnancům je za práci poskytována mzda, se tato Pravidla vztahují obdobně.  

2. Hodnocení podle těchto Pravidel proběhne poprvé v roce 2014. 
3. Všechny složky platu dle čl. IX. budou v souladu s těmito Pravidly poprvé stanoveny s účinností od 
1. března 2014, a to v návaznosti na pilotní hodnocení ředitelů provedené k ověření návrhu pravidel v listopadu a prosinci 2013. 

4. Postup při stanovení odměn dle čl. XV. bude poprvé uplatňován od 1. března 2014. 

5. Tento dokument schválila rada kraje svým usnesením č. RK 35/01/14 ze dne 16. ledna 2014. 
6. Tento vnitřní předpis nabývá účinnosti dnem schválení radou kraje. 

Přílohy:

č. 1 -  Příplatek za vedení

č. 2 -  Rozpětí příplatků za vedení

č. 3 -  Zvláštní příplatek
PaedDr. Josef Novotný, v.r.

hejtman Karlovarského kraje

� § 59 odst. 1 písm. i) zákona č. 129/2000 Sb., o krajích (krajské zřízení), ve znění pozdějších předpisů.


� § 166 odst. 3 zákona č. 561/2004 Sb., o předškolním, základním, středním, vyšším odborném a jiném vzdělávání (školský zákon), ve znění pozdějších předpisů.


� Zákon č. 262/2006 Sb., zákoník práce, ve znění pozdějších předpisů.


Nařízení vlády č. 222/2010 Sb., o katalogu prací ve veřejných službách a správě.


Nařízení vlády č. 564/2006 Sb., o platových poměrech zaměstnanců ve veřejných službách a správě, ve znění pozdějších předpisů.


   Zákon č. 129/2000 Sb., o krajích (krajské zřízení), ve znění pozdějších předpisů


4Zákon č. 262/2006 Sb., zákoník práce, ve znění pozdějších předpisů


5Zákon č. 563/2004 Sb., o pedagogických pracovnících a o změně některých zákonů, ve znění pozdějších předpisů.
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